Achats durables :
comment piloter une
politique efficace ?
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Qu'est-ce gu'un achat
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Les achats responsables

SUR NOTRE Puws-re

MAN D'CEUVRE BAS

COu.T, JUSTE TRANSPORT
UN PEU CHER ...

Je NEVOUS PROMETS RIEN,
Je SuiS uNeg ReSPoONSARLE
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Développement .
durable

RSE —> @ Achats durables
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Les achats responsables

Achats Verts

Achats solidaires ou inclusifs

Achats Efficients

Vivable

Durable

Achats ethiques
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Impact du secteur de la santé en France

8 %

des emissions de gaz a effet de serre du pays

Soit environ la moitie de 'empreinte carbone emise directement par les menages
en France

L'empreinte carbone du secteur de la sante est estimée en moyenne a 49 MtCO,eq
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En quoi le systeme hospitalier participe aux gaz a effet de serre ?

Répartition des émissions de gaz a effet de serre du secteur de la santé (MtCO.e)
Les pourcentages font référence a la répartition des émissions (MtCO2e) selon chaque poste.
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combustion climatisation medicaux et visiteurs déplacements pro

Bl Emissions directes B Emissions indirectes liées a ['énergie B Autres émissions indirectes

/
0 Décarbonons la santé, The shift project, 2023

Décarbonons les industries des dispositifs médicaux, The shift project, 2025
Décarbonons les industries du médicament, The shift project, 2025
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87 % des
emissions de
gaz a effet de
serre du secteur
sont des postes
d'’émissions
indirectes

11 % des GES
concernent le
chauffage, gaz
medicaux
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L'impact environnemental des etablissements depasse la problematique carbone

ETABLISSEMENT
REJETS/EMISSIONS :
RESSOURCES :
Déchets
Ugf% Eau
Eaux usees

Energie

Rejets dans le sol

Matieres premieres

Emission dans lair
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Les enjeux du secteur de la sante

UN PARADOXE

|
* sk * 'Qi
Maladies
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Enjeux reglementaires et
politiques publiques
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Monde, UE, France : l'accelération de la reglementation

Sommet de la Rapport Convention pour Protocole Sommet mondial pour le COoP21
Terre (Stockholm) Brundtland Uenvironnement et le  de Kyoto développement durable
développement (Rio) (Johannesburg)
Traite de
Lisbonne
Traité de Traité Reglement Pacte Vert Loi Directive
Maastricht d'Amsterdam ReaCH et pour UEurope europeenne CSRD
directive RoHS sur le climat

Climat et résilience

LTECV Lois Egalim, AGEC (anti- . .
‘ ’ Srenglle e Gtrenelle 2 Et ELAN gaspillage et Convention citoyenne
environnemen économie
Creéation du Réglementation Code de circulaire)
[]Eer:/Si:EEig;ent surles IPE tenvironnement Etats généraux  Loi d'Orientation lOilAEnR .
GrenelleT  de lalimentation des Mobilités (LOM) Loi Industrie verte
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Le verdissement de la commande publique

Loi EGALIM Loi AGEC Loi CLIMAT & RESILIENCE LOI INDUSTRIE VERTE
Introduction d'exigences specifiques visant Obligation d'intégrer au moins une
Q a promouvoir une alimentation plus condition d'exécution et un critere
= saine, durable et équitable d’attribution liés a U'environnement

ainsi qu'une condition d'execution

sociale dans les marchés publics  Obligation d’adopter un
SPASER pour les Pouvoirs
Adjudicateurs soumis au Code
de la Commande Publique

Obligation d'acquisition de biens issus du
réemploi, de la réutilisation ou contenant
de la matiere recyclée via les clauses ou
les criteres de marches publics

realisant plus de 50M € HT

d'achats par an Ex
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Au-dela de la reglementation, une feuille de route specifique au secteur de la sante

L}
GOUVERNEMENT
b
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Feville de route

Planification

écologique
du systéme
de santé
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Batiment et maitrise

de Uénergie

= Réduire l'empreinte environnementale des
chantiers

Soins écoresponsables

= Promouvoir la sobriété du soin

= Reéduire l'usage des inhalateurs de gaz a fort effet de serre

= Expertiser les conditions de création d'une filiere industrielle de
retraitement de DM UU

= Travailler sur la dispensation des médicaments a lunité

= Modérer/supprimer l'usage du formol/formaldéhyde

Industrie et produits de santé

= Evaluer 'empreinte carbone des produits de santé
= Feuille de route de réduction des GES élaborée par les
industriels

aaa

Impact environnemental
du numérique

= Lutter contre l'Obésiciel et promouvoir la désinstallation des
services inutilisés
= Mettre en ceuvre un éco-score des Sl a destination des DSI

/
/
/

Achats durables

= |Imposer l'étiquetage progressif de limpact environnemental
des biens et services nécessaire au systeme de soins

= Déployer des parcours de formation achats durables

Deéechets du secteur

= Redéfinir le périmetre des DASRI
= Inciter les établissements a faire composter sur site les
biodéchets

=

Mobilités durables

= Accompagner le développement du covoiturage et
des transports sanitaires partagés

= Verser un bonus écologique aux transporteurs
sanitaires

Formation et recherche en
transformation écologique
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https://www.travail.gouv.fr/IMG/pdf/dp_pess.pdf
https://www.travail.gouv.fr/IMG/pdf/dp_pess.pdf

Et une feuille de route specifique a la performance achat et logistique

Performance achat et logistique en établissements de santé et médico-social :

tout savoir sur la

Axe 1: pilotage
de la performance

axes:

——

Axe 2 : produits
de santé/criticité
d’approvisionnement

hats hospitaliers :
@: princ'\\?aux postes
de dépenses

Objectif : déployer
les politiques publiques
de performance,
de durabilité et de sécurisation
des approvisionnements
de produits de santé

Objectif : permettre
aux organisations datteindre
un niveau de maturité suffisant
pour déployer des politiques
achats et logistiques

Médimments Notamment :
N :
ﬂz M@ﬂg @ o maturité otamment

erformance

\ Améliorer 1a S produits

“ riser |
J Fda;’sofonctions achat

caux et = o hats
“é?oméd‘ca‘ f— = d§§ zacngé en recensant
@Q&@ | les leviers d’optimisation
8'5 Travaux d Medt.tre en place —
Prestations e:‘iln Icateurs de suivi Anticiper les risques
techniques e la performance de rupture
Prestations et énergies St d’approvisionnement
g€nérales — de médicaments et
4} Mds G 4} Mels 3 \) Déployer de dispositifs médicaux
des systemes .
d’information adaptés ]
Favorise 5
Hotellerie : I dynamique parc "
2 Mcels @ == mobiliser'les PM g

v
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La mise en ceuvre de la feville de route est partagée entre :

=
MINISTERE Direction générale
DU TRAVAIL, DE LA SANTE, de Foffre de soins
DES SOLIDARITES'

ET DES FAMILLES

lan =

I’'expertise en partage Il

ville de route nationale 2025 - 2027

Axe 8 : pratiques
et processus achats

Objectif : accompagner

aux n ‘: du
de la santé

Notamment :

Prend
dans Face dlre €n compte

environnement i
€ auX, sociaux
€conomiques et innovants '

——
Lancer des appels

a projets encourageant
I'innovation

e
Soutenir le di
e dialogue
acheteurs-fournissgeurs

Pour identifier les leviers
€ performance

s R

L 3

agence nationale de

/7 1
1 et médico-sociale

S

et mieux préparer les établissements

achat les caractéres

~
-

MLALOGlSTlQUE i

> -
M identifier des schémas
, logistiques optimaux pour ,

+ favoriser la performance
et les circuits courts

Les achats souverains

Apporter des
réponses aux tensions

d’approvisionnement
des produits de santé

Les achats durables
e Méthodologie de calcul
'\ d’empreinte carbone
des médicaments

%R} A soutenir : I'essor de
SPASER (schémas de
promotion des achats
publics socialement
et écologiquement
responsables)
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Une reconnaissance pour la fonction achat

de nouvelles relations avec les

Un intérét pour les acheteurs .
fournisseurs

== repondre aux attentes en

interne sw» ¢tablir une charte « relations

fournisseurs »

s» montrer la transformation , ,
== (apter les innovations

== Demontrer la performance o
== Securiser les

approvisionnements
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,Fajre
evoluer

les modeles éeconomiques

== Decloisonner la fonction

== Passer a des achats d'usage
== Raisonner a long terme
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Decliner ses ambitions dans les achats

Specifications RSE
intégrées dans le cahier des
charges technique

Conditions d’exécution
integrant des aspects de RSE

Criteres d'evaluation
pour choisir la reponse la plus
adaptée a mon organisation

A

Plan de progres
pour monter ses fournisseurs en

competence
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SPASER : VERITABLE OUTIL
POUR LES ACHATS DURABLES
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Une evolution reglementaire, synthese sur l'evolution du SPASER

ETE Loi €SS [ wilTecv BT Loi CLIMAT & Décret

Lo

RESILIENCE Commande
Publique
Ajout d'un volet nont cd Aba Cq _
A ' environnemental enrorcement de aissement du seui
\L,Jgfgtu;?zgft et promotion de l'obligation de a 50 millions € HT
'économie publicité et de suivi d’'achats annuels
circulaire
J

INDUSTRIE
VERTE

Elargissement de
Uobligation a tous les
acheteurs soumis au
CCP
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Pourquoi faire un SPASER

Une Feuille
de route

Une visee

operationnelle

== Outil de mise en ceuvre de la politique
achat de l'organisation pour ses ambitions

d'achats
== economiquement efficaces, == Prescriptive et
== écologiquement soutenables == Plan d'action concret

_ _ _ et mesurables
== socialement inclusifs.
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Un SPASER doit
contenir :

== N axe environnemental

@
== (N axe social F

== des indicateurs exprimes en nombre de
contrats ou en valeur

Obligation de publicite

« Le schema est rendu public sur le support au choix
de l'etablissement.

« Les indicateurs doivent étre publiés tous les deux
ans
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Les incontournables

/ 1. Connaitre / / 2. Integrer 3. Structurer/

J W,
" son SPASER dans les les ot?|ect|f5 vid u.n
sa maturiteé achats nolitiques et projet travail collaboratif avec
durables d'établicsernent l'ensemble des parties
prenantes

/ 4. Suivre / / /
Y 5. Animer

'atteinte de ses
objectifs en definissant
des indicateurs

comme un programme
qualite, une demarche
d'amélioration continue
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Les facteurs de reussite

L'adhesion et
l'engagement
des equipes
concernees

Une démarche
basee sur la
Co-construction

Un outil de
SUIVI
operationnel

Des objectifs
realisables et
coherents
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NOTRE METHODE - La Gouvernance DE SON SPASER

ORGANISER

des ateliers de co- sur les risques et la maturité des
construction par ite .
famille / sectgur ] opp_ortunltes fournisseurs et donc
dachat bour définir les echanges sur ce Soclaux et leur capacité a produire
P qui est réalisable et environnementaux des données liées aux
des domaines de indicateurs et objectifs

les objectifs et
indicateurs du
SPASER

pertinent pour les

acheteurs competences des

acteurs en présence
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NOTRE METHODE - La Gouvernance de son SPASER

Définir un SYSTEME DE PILOTAGE ET DE SUIVI DU SPASER

coherent avec le diagnostic et l'organisation

les personnes en
charge de la
production, de la
collecte et de la
consolidation des
donnees

Uoutil de suivi ou
definir lintégration

des indicateurs dans
celui existant

une méthodologie de
deploiement decrivant
les etapes du processus
de transformation
interne
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Des outils a votre dispostion

GOUVERNEMENT

Achats-

Librt Ressources ANAP
durables.gouv.fr To——
» Guide Méthodologique “?mw”w
d'élaboration du SPASER LT3

Autodiagnostic maturité achat

Fiche juridique sur les achats
responsables

Fiche pratique sur l'achat
d'occasion

Plateforme de publication des
SPASER.
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https://www.anap.fr/s/article/fiche-pratique-spaser
https://www.anap.fr/s/article/fiche-pratique-spaser
https://3ar-na.fr/la-ref/
https://gipmaximilien.limesurvey.net/353211
https://rapidd.developpement-durable.gouv.fr/?action=article&uri=intranetOnePage/10567
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=8e2e740ad609ecb0JmltdHM9MTcyOTQ2ODgwMCZpZ3VpZD0yNDkyYTI1Ni05ZTEyLTY1ZmMtMzcyMy1iNmNkOWY2YjY0NTEmaW5zaWQ9NTIwMg&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=2492a256-9e12-65fc-3723-b6cd9f6b6451&psq=la+clause+verte&u=a1aHR0cHM6Ly9sYWNsYXVzZXZlcnRlLmZyLw&ntb=1

MERCI pour
“"* ECOUTE.

Marielle
PIERDON VILVANDRE

marielle.pierdon@anap.fr
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